NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

DPAI CHUNG VIET NAM Péoc 1ap - Tw do - Hanh phic
sé:11805/BC- PHPCD2026 Ha Ni, ngay 2 Gthing 6 niim 2026

BAO CAO PAI HOI PONG CO PONG

Vé Két qua trién khai Phwrong 4n Tai cor ciu PVeomBank

I. Céc muc tiéu PACCL
' Ngén hang PVcomBank hién dang thuc hién theo cac ndi dung trong Phuong an co
cdu lai gfin voi xi Iy no x4u giai doan 2021 — 2025, tdm nhin dén 2030 (PACCL), dugc xdy
dung theo Quyét dinh sé 689/QD-TTg ngay 06/06/2022 phé duyét D2 4n co c4u lai h¢ théng
cac td chirc tin dung gén voi xU 13’? ng x4u giai doan 2021-2025 va da dugc Ngéin hang Nha
nudc théng qua theo Cong vin s6 10991/NHNN-QLGS ngay 12/12/2025, v6i muyc ti€u cu
thé:
Muc tiéu 1: Nang cao chat lu'(_rng tai sdn va ning lire tai chinh cia PVeomBank
- Tép trung xr Iy no xAu, tiém 4n xAu va tai co cdu danh muc tin dung
- Tap trung xr ly danh muc dau tur, céc khoan phai thu
- Néng cao nang luc tai chinh, dam béo ty 1€ an toan vbn tdi thiéu
- Phét trién kinh doanh méi trén co s& an toan, hiéu qua, hd trg cho hoat dong xit Iy/
thu hoi ng
Muc tiéu 2: Xir Iy dirt diém cac tdn tai cita cic Két lun Thanh tra, Bio cdo kiém
toan
PVcomBank huéng t6i muc tidu xir Iy dat diém tdn tai cla cc Két lun thanh tra cua
Ngéan hang nha nudc va Kiém todn nha nudc.

Muc tiéu 3: Khong chia ¢ tivc dwéi mei hinh thie trong giai doan thyc hién tai-

co' ciu

PVcomBank s& tip trung moi ngudn lyc tai chinh dé tao ngudn xtr 1y tai san x4u/tiém
4n xAu con tdn dong trong giai doan tai co cdu; giit lai loi nhugn hang ndm & mic hop 1y nhim
tao niém tin cho khach hang, déi tic va thu hit nha diu tu méi, nhung khdng chia cd tirc dudi
moi hinh thic.

Muc tiéu 4: Xir ly cae ton tai, vi pham, riii ro trong hoat dong cita PVcomBank

Tiép tuc nang cao ning luc quan tri diéu hanh, ning cao ning lic cdng nghé thong tin,
cai thién chét Irgng bao céo quan iri va tudn tht, ddm bao khong con tinh trang bdo cdo sai
1ech sb lidu, niém yét cb phiéu.
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Muyec tiu 5: Nhém muc tidu theo dinh hwréng co ciu toan nganh

Phét trién manh mé& mé hinh ngan hang s, gia tdng tién ich, trai nghiém khach hang
va thye hién muc tiéu tai chinh toan dién, phat trién bén vimng trén co sé thiic ddy g dung
cdng nghé méi, tién tién trong quén tri diéu hanh va cung tng san phdm, dich vu theo
huéng ty déng héa quy trinh, t51 wu héa hoat dong nghiép vu.

PVcomBank dé xuit NHNN xem xét cic co ché hd trg d& PVcombank hoan thanh
PACCL.

II. Panh gia thye hién dén 31/12/2025

1. Muyc tiéu 1: Ning cao chit legng tai sin va niing lwe tai chinh ciia

PVeomBank

L1 Tip trung xit ly ng xiu, tiém én xiu va tdi co céu danh muc tt:n dung

Trong ndm 2025, BBL PVcomBank chi dao tap trung moi ngudn Iyc d€ ¢y manh
viéc thu hdi/xtr 1y céc khoan ng x4u va no tidm dn xAu. Nho nd lue xtt 1y ng cling nhu sur
thun loi ciia thi trudng, Ngan hang da dat duoc két qua xir Iy tét nhét trong giai doan tai
co chu vira qua. Tong gi4 trj xur ly/thu héi no trong nim 2025 14 28.726 ty ddng.

PVcomBank da xay dung ké hoach xir ly dut diém cdc tAi san tdn dong trong ddu
ndm 2026, dim bdo lam sach danh muc tin dung hién tai, tao tién dé cho viéc phat trién
danh myc tin dung lanh manh, hiéu qua.

1.2.  Ndng cao néng licc tai chinh, dim béio 1y I¢ an toan von t6i thiéu

Dén 31/12/2025, ty 18 an toan vén tdi thiéu (CAR) cua PVcomBank dat 8,1%, luén
dam bdo tudn thu quy dinh NHNN. DOI v6i vén diéu 1€, PVcomBank van gilt & mirc 9.000

ty dong va dang nd luc dé ting mitc vén didu 18 tr nim 2026 theo 10 trinh @4 cam két tai
PACCL.

1.3.  Phdt trién kinh doanh méi trén co sé an toan, hi¢u quéa, hé tre cho hoat

dpng xit ly/ thu héi ng

Tang trwong tin dyng ndm 2025 13 27,69% va ty 18 no Xau ndi bang bao cdo NHNN
dén 31/12/2025 1a 2,43%. PVcomBank da kidm soét ty 1& no x4u ctia hoat dong kinh doanh
méi dudi 3%.

2. Muc tiéu 2: Xir Iy dit didém cac tdn tai ciia cdc Két ludn Thanh tra, Bao cao
kiém toin

Pén thoi didm 31/ 12/2025, PVcomBank van tiép tuc thyc hién nd luc khic phuc cac
KLTT va BCKT. Pdng thoi, PVcomBank da cé Bao céo sé 7 1/BC-PVB ngay 05/01/2026
dé bao cdo/gii trinh/gti lai hd so chimg minh viée khic phuc theo yéu ciu cia Thanh tra
NHNN, dong thoi, dé trinh Thanh tra NHNN dimg theo doi khc phuc mét s6 KLTT.

Vé tbng thé, trong nam 2025 Ngén hang da xit Iy duoc 1 s6 ndi dung sau: hoan thanh
va xin déng 01 KLTT héi s¢ chinh tir nam 2012; cén 4 KLTT: da hoan thanh thém 1 &
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kién nghi, thu hdi thém duoc no trd chim phat sinh tir 2011, thu hdi thém duge 3 khoan
dau tu trai phiéu doanh nghiép, da xi Iy khiic phuc thém duge mot sé noi dung mdi nhung
chura hoan thanh dugc toan bd kién nghi. PVcomBank tiép tuc xir 1y, ¢d ging hoan thanh
hét cac KLTT.

3. Muc tiéu 3: Khong chia cb titc dwéi meoi hinh thire trong giai doan thwre hi€n
tai co cdu
Trong giai doan tai co cdu tir 2013 dén nay, PVcomBank ludn danh ngudn loi nhufn dé
xir [y i ro, khong chia ¢b tirc dudi moi hinh thirc.
4. Muc tiéu 4: Xir Iy cdc tdn tai, vi pham, rii ro trong hoat djng cia
PVcomBank

Vvé nang lyc quan tri, diéu hanh: ndm 2025, PVcomBank di tiép tuc x4y dung cac
cdng cu dé danh gid ndng luc nhén dién, do luong va canh béo rii ro duge chi trong, céc
hé théng chi tiéu rvi ro trong yéu KRI, c4c cdng cu canh bio s6m (hé théng canh bao ng
sém, hé théng AML,...) di dugc trién khai va tinh chinh thuong xuyén.

VEé trién khai 4p dung Basel II: PVcomBank d3 tién hanh ra soat, danh gia cac ndi
dung thay déi cia Théng tir s6 14 so véi Thong tw s6 41; ddng thoi thue hién tinh todn thiy
nghiém T 1& an toan vén theo phwong phép tiéu chuin quy dinh tai Thong tu 14, nhim
lam co 3¢ xdy dung 16 trinh, ké hoach trién khai va dam bao tuan thu ddy da c4c quy dinh
tai Thong tu 14,

Vé ning luc CNTT va chét lugng bao céo sb liéu: Hién tai, PVcomBank dang tap
- trung trién khai HO dix liéu DataLake trén nén tang Cloud cua Amazon (AWS), sit dung tri
tué nhén tao (AI) va phan tich di liéu 16n BigData, trén nén tang Cloud ciia Amazon (AWS)
@€ hd trg phan tich, phét trién kinh doanh, phit trién ngan hang sb va quan trj rui ro.

V& viéc niém yét ¢b phiéu trén thi truomg chirng khodn VN: DPang thuc hién

V¢ viée thodi vén ciia cd dong 16n: PVeomBank van dang phdi hep véi PVN dé
thuc hién thodi vén theo quy dinh ctia Phap luat.

Vé viéc da dang héa danh myc KH tién giri, KH tién vay theo huéng thu hat nhidu
hon cdc KH nhé 1§, dam bao gidm ty 1& cdc KH tién giri cé s6 du 16n (trén 50 ty) va KH
vay tién c6 gia tri 5% vén tu cé xudng dudi 20%: PVcomBank tiép tuc c6 nhitmg chinh
sch thu hit casa qua céc uu dai vé phi dich vu va cdc san phim bén chéo gitta Kh6i KHDN
va Khéi KHCN, dong thoi phét trién da dang céc san phim cho vay véi KHCN dé da dang
héa danh myc KH vay ciia NH.

Vé khic phuc céc t6n tai trong giam sat, kiém soat ndi b, quan tri ri ro, cdng nghé
théng tin va ché dé thong tin bdo cédo: PVcomBank van dang nd luc xdy dung céc co ché
gidm sat, phan quyén chit ché cling ché tai hop 1y dé dam bao viée quén tri rai ro. Pdng
thoi, xdy dung cac cdng cu luu trit théng tin va bao mat cao dé phuc vu ché do béo cdo
chinh x4c, day du.
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5. Muc tiéu 5: Nhém muyc tiéu theo dinh hwéng co' ciu toan nganh

5.1.  Vé cong nghé thong tin va cic mé hinh ngin hing sé

Pén 31/12/2025, hé théng CNTT va ngan hang s§ ciia PVcomBank dé co ban dap
mg dugc cac yéu ciu phuc vu hoat déng kinh doanh, nghiép vu va cdng tic quan tri hién
hanh. Theo dé, PVcomBank d4 hoan thién cac kénh Ngin hang dién tir (Internet Banking;
MobileBanking, SMS Banking), huémg t&i phat trién dich vu da kénh, ty ddng héa céc quy
trinh nghiép vu trong ndi bd dé ning cao ning lyc hoat dong va phuc vu quan tri.

5.2. Ty trong thu nhip tir hogt dong dich vu phi tin dung trong tong thu nhip

Ké hoach dén 31/12/2025 14 5,29% nhung thuc t& PVcomBank chi dat 1,91% do
nim 2025, PVcomBank quyét liét thyc hién hoat ddng téi co ciu, ddy manh thu hdi, xi Iy
no xu, vi vy ty trong thu nhap khac ngoai djch vu ting cao so véi du kién 1am giam ty
trong cua hoat dong dich vu phi tin dung,.

Kinh béo cao!
Noi nitdn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- C6 d6ng PVcomBank; ¥

- Luu: VT; VP HEPQT.

guyén Dinh Lim
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